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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ:

Êáëù î¼Ð Ï»ÝïñáÝÇ

§²ñï³ùÇÝ å³ñïù¦ »ñ¨áõÛÃÁ Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ùï³Ñá·áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³ ¿:

Ð³Û³ëï³ÝÇ ß³ñù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³óÇÝ

§³ñï³ùÇÝ å³ñïù¦ ï»ñÙÇÝÇ Ù»ç ï»ëÝáõÙ

¿ ³Ñ³·Ý³óáÕ íï³Ý·, ¨ áñ ³Ù»Ý³-

Ï³ñ¨áñÝ ¿, Ï³ëÏ³ÍÝ»ñ ¿ ï³ÍáõÙ ³Û¹

å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-

Ù³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: ¸³ ¿ å³ï-

×³éÁ, áñ ï»ë³Ý»ÉÇ Ï³Ù ³Ýï»ë³Ý»ÉÇ

³å³·³ÛáõÙ ³Û¹ å³ñïùÁ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ

ÙÇçáóÝ»ñÇó Ù³ñ»Éáõ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ

³Ý³ñ¹³ñ³óÇ ¿ ÃíáõÙ Ù»ñ Ñ³ë³ñ³-

ÏáõÃÛ³Ý É³ÛÝ ß»ñï»ñÇÝ: ö³ëïáñ»Ý

ß³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ å³ñïù»ñÝ

û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý áã Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-

Ù³ñ, áõÕÕíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ßñç³Ý³Ï-

Ý»ñÇ Ñ³ñëï³óÙ³ÝÁ, ÇëÏ å³ñïù»ñÇ

Ù³ñÙ³Ý µ»éÁ å»ïù ¿ ÁÝÏÝÇ Ñ³ë³ñ³Ï

ÅáÕáíñ¹Ç íñ³: êáõÛÝ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ

Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ ïñ³-

Ù³¹ñ»É Ù³ïã»ÉÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ³ñ-

ï³ùÇÝ å³ñïùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ
Ýí³½³·áõÛÝÇ
ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ

ì»ñç»ñë ÐÐ ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÝ ÁÝ¹áõ-

Ý»ó ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÁ

Ýí³½³·áõÛÝ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ ÙïóÝ»Éáõ

í»ñ³µ»ñÛ³É, Áëï áñÇ, ³ÝÏ³Ë Ó»é-

Ý³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ß³ÑáõÛÃ Ã» íÝ³ë

óáõÛó ï³Éáõó, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÁ

å»ïù ¿ í×³ñÇ Çñ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 1

ïáÏáëÁ Ï³½ÙáÕ ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ: ö³ë-

ïáñ»Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿,

áñ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù

íÝ³ëÝ»ñ »Ý óáõÛó ï³ÉÇë, Çñ³Ï³ÝáõÙ

ß³ÑáõÃ³µ»ñ »Ý, å³ñ½³å»ë ¹ñ³Ýù

Ï³ñáÕ³ÝáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ×³Ý³å³ñÑ-

Ý»ñáí óáõÛó ãï³É ³Û¹ ß³ÑáõÛÃÁ ¨ Ëáõ-

ë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó: ́ ³óÇ ¹ñ³Ï³Ý ÏáÕ-

Ù»ñÇó ³Ûë Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ Ý³¨

ÙÇ Ù»Í Ã»ñáõÃÛáõÝ. ù³ÝÇ áñ ³Ûë Ýáñ

Ñ³ñÏÁ Ñ³ßí³ñÏí»Éáõ ¿ ßñç³Ý³éáõ-

ÃÛ³Ý Í³í³ÉÇó, ³å³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹-

ñ»É, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏëÏë»Ý

ÑÝ³ñ³íáñÇÝ ã³÷ ùÇã ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ

óáõÛó ï³É, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ íÝ³ë»É

ÙÛáõë Ñ³ñÏ»ñÇÝ, Ù³ëÝ³íá-ñ³å»ë

§³Ù»Ý³·ÉË³íáñ¦ Ñ³ñÏÇÝª ²²Ð-ÇÝ:

ÆÝãå»±ë »Ýù å³ñïù»ñ
Ïáõï³Ï»É
ÆÝãå»±ë ëÏëí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ å»ï³Ï³Ý

å³ñïùÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý å³ïÙáõÃÛáõÝÁ: ä»ïù ¿ ³ë»Ýù,

áñ ¹»é¨ë ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù»Ýù áõÝ»ÇÝù ³ñ-

ï³ùÇÝ å³ñïù, áñÁ ÏÇëáõÙ ¿ÇÝù ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ÁÝï³-

ÝÇùáõÙ ·ïÝíáÕ ³ÛÉ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÝÏ³Ëáõ-

ÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïí»ó Ó»ñµ³½³ïí»É ³Û¹

å³ñïùÇó, µ³Ûó ¹ñ³ÝÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó Ù»ñ ë»÷³-

Ï³Ý, §³ÝÏ³Ë¦ å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý

å³ïÙáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ í»ñ³-

å³Ñí³Í ¿ñ ÉÇÝ»Éáõ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇÝ: 2003 Ãí³-

Ï³ÝÇ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ù»Ýù áõÝ»ÇÝù Ùáï 1.1 ÙÇ-

ÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ å³ñïù, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»ñ ÐÜ²-

Ç Ùáï 40 ïáÏáëÁ: 2004-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Ð³Û³ë-

ï³ÝÁ ï³ñ»Ï³Ý í×³ñ»Éáõ ¿ Ùáï 10 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ ïáÏá-

ë³í×³ñÝ»ñ, ÇëÏ ÙÇÝã ³Û¹ »Õ»É »Ý ï³ñÇÝ»ñ, áñ

áñå»ë ïáÏáë³í×³ñ í×³ñí»É ¿ ÙÇÝã¨ 20 ÙÉÝ. ²ØÜ

¹áÉ³ñ, áñÁ Ùáï³íáñ³å»ë Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ ³ë»Ýù

ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ýå³ëïÝ»ñÇ ·Íáí í×³ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»-

ñÇ Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ñï³ùÇÝ

å³ñïùÇ íÇ×³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ÙÇçÇÝ Í³Ýñáõ-

ÃÛ³Ý:

Æ±Ýã Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¿ñ

Ð³Û³ëï³ÝÇÝ å»ïù í»ñóÝ»É å³ñïù»ñ

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÁ ëáíáñ³µ³ñ

Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ³×Ç,

ù³ÝÇ áñ å»ïáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ÉÇë ïÝï»ëáõÃÛáõ-

ÝÇó, Çñ»Ý í»ñ³å³ÑáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñ Ñ³í³-

ù»Éáõ ýáõÝÏóÇ³ (áñÁ, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ ÷áñÓÁ, ÝáõÛÝÇëÏ 10 ï³ñÇ ³Ýó ãÇ Ï³ñáÕ³-

ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ÝáñÙ³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É): ²ñ¹-

ÛáõÝùáõÙ, å»ïáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹»Ý ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ß³ï

ÙÇçáóÝ»ñ Ï»ÝïñáÝ³óÝ»É Çñ Ó»éùÁ ̈  Çñ³Ï³Ý³óÝ»É

Ù»Í³óáÕ ëáóÇ³É³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ: âÝ³Û³Í µ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½µáõÙ ÙÇßï ¿É »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ

ÙÇçÇÝ Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ

½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³-

ÍáõÃÛáõÝÁ Ïí»ñ³Ý³, Ð³Û³ëï³ÝÇ ¹»åùáõÙ ³Ù»Ý

ÇÝã ³í»ÉÇ µ³ñ¹ ÁÝÃ³ó³í: ì»ñç»ñë ÁÝ¹áõÝí³Í

³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Íñ³·ñáí Ý³Ë³-

ï»ëíáõÙ ¿, áñ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÁ ëÏë»Éáõó Ùáï ù³-

éáñ¹ ¹³ñ Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ, ³ÛëÇÝùÝ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ,

ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ áõÝ»Ý³É ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝÇÝ

µÝáñáß ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³-

µ³ñ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï  Ùáï 20 ïáÏáë ³Õù³ïáõÃÛáõÝ:

´³óÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ

å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñÇ Ñ³Ù³ñ

ËÇëï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ ³Ý»É, ¨

§Ë»ÉùÇ¦ µ»ñ»É »ñÏñÇ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÁ, ³ÛÉ ÏáÙáõ-

ÝÇÏ³óÇ³Ý»ñÁ, áéá·Ù³Ý ó³Ýó»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù

ÙÇ³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ïáã»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõó-

í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ: ¸³ ¨ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ³Ý»É

³é³Ýó ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý, Ð³Û³ëï³ÝÇ

¹»åùáõÙª ³é³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ:

ÜÙ³Ý ¹»åù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñÁ ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇ  ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ (Ð´) ¨ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇ-

ç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ (²ØÐ)

í³ñÏ»ñÝ »Ý: ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý

å³ï×³éÁ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ»Ýù, Ï³Ù ³í»-

ÉÇ ßáõï ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»-

ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñ Ñ³Ý¹Ç-

ë³óáÕ »ñÏñÝ»ñÁ Ñ³í³ïáõÙ »Ý, áñ

ÙÇ³ÛÝ ³Û¹ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñáí ¿

ÑÝ³ñ³íáñ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³-

óáõÙÝ ³å³Ñáí»É: ´³óÇ ÙÇç³½-

·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó,

Ð³Û³ëï³ÝÁ å³ñïù ¿ í»ñóñ»É Ý³¨

³é³ÝÓÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, µ³Ûó

¹³ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »Õ»É ¿ áã Ã» ¹ñ³-

Ù³ÛÇÝ ï»ëùáí, ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ:

²Ûëå»ë, ²ØÜ-Çó í³ñÏ »Ýù í»ñóñ»É

ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ óáñ»ÝÇ ï»ëùáí, Âáõñù-

Ù»ÝÇ³ÛÇóª ·³½Ç ï»ëùáí, ÇëÏ èáõ-

ë³ëï³ÝÇóª ³ïáÙ³Ï³Û³ÝÇ í»ñ³-

Ï³Ý·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ

Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí:

ì³ñÏ»ñÇ
³ñïáÝÛ³ÉáõÃÛáõÝÁ
ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, áñå»ë½Ç óáõÛó

ï³Ýù ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ í³ñÏÇ Ã»Ã¨ Ï³Ù

Í³Ýñ ÉÇÝ»ÉÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí»É

¹ñ³ ³Ûëå»ë Ïáãí³Í §·ñ³Ýï ¿É»-

Ù»ÝïÁ¦,  ³ÛëÇÝùÝ, ÇÝãù³Ýáí ¿ ïíÛ³É

í³ñÏÁ Ùáï ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ ÉÇÝ»ÉáõÝ:

¸³ ã³÷íáõÙ ¿ ïáÏáëÝ»ñáí, ¨ »Ã»

³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ ½ñá ¿, ³å³ ïíÛ³É

í³ñÏÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ¿, ³ÛëÇÝùÝ ³ñ-

ïáÝÛ³É ã¿: ÆëÏ »Ã» ³Û¹ óáõó³ÝÇßÁ

Ùáï ¿ 100 ïáÏáëÇÝ, ³å³ ³Û¹ í³ñÏÁ

³ÛÝù³Ý ³ñïáÝÛ³É ¿, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³-

Ù³ñ»É ³Ýí»ñ³¹³ñÓ ïñí³Í ¹ñ³Ù³-

ßÝáñÑ: ²Ù»Ý³³ñïáÝÛ³É í³ñÏ»ñÁ

Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ð´-Ç í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù

áõÝ»Ý Ùáï 70 ïáÏáë §·ñ³Ýï ¿É»Ù»Ýï¦,

áñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ã»Ã¨ Í³Ýñ³µ»é-

Ýí³ÍáõÃÛáõÝ ¿ »ÝÃ³¹ñáõÙ: ²ØÐ-Ç

í³ñÏ»ñÁ ¨ë áõÝ»Ý Ù»Í ·ñ³Ýï ¿É»-

Ù»Ýï: ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨ ½³ñ·³ó-

Ù³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ (EBRD)
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Ò³ÛÝÁ Ññ³ï³ñÏíáõÙ ¿
§úùëý³Ù¦ Ø´ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ:

Ò²ÚÜ

Üí³½³·áõÛÝ
³ßË³ï³í³ñÓ

2004 Ãí³Ï³ÝÇ ÑáõÝí³ñÇ 1-Çó Ð³-

Û³ëï³ÝáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³-

ï³í³ñÓÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 13 Ñ³½³ñ ¹ñ³Ù,

Ý³ËÏÇÝ 5 Ñ³½³ñ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñ»Ý:

¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ áã ÙÇ ·áñÍ³ïáõ

Çñ³íáõÝù ãáõÝÇ í×³ñ»É ³Ûë ·áõÙ³ñÇó

å³Ï³ë ³ßË³ï³í³ñÓ: ²Ûë ù³ÛÉáí

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñ»ó Çñ ³ÛÝ

ËáëïáõÙÁ, Áëï áñÇ »ñÏñáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ

³ßË³ï³í³ñÓÁ å»ïù ¿ Ñ³ëÝÇ ³Õù³-

ïáõÃÛ³Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ·ÍÇÝ: ²Ûëï»Õ

Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñó ³é³ç³Ý³É, Ã» ÇÝãáõ±

å»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ãÇ ë³ÑÙ³-

ÝáõÙ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ:

¸ñ³ å³ï³ëË³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ, Ý³Ë, ³Û¹

¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÇÝùÁ ëïÇå-

í³Í ÏÉÇÝÇ Ù»Í³óÝ»É Çñ Í³Ëë»ñÁ, ÇëÏ

ÙÛáõë ÏáÕÙÇó, ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑÇ ÏáÕ-

ÙÇó Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñ, Áëï áñÇ ³í»ÉÇ

µ³ñÓñ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ

¹»åùáõÙ Çñ»Ýù ¹Åí³ñáõÃÛáõÝ ÏáõÝ»-

Ý³Ý ß³ñáõÝ³Ï»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÛÝ

ï»ë³ÏÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ·áÛ³ï¨»É

ÙÇ³ÛÝ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ¹»å-

ùáõÙ: ́ ³Ûó Çñ³Ï³ÝáõÙ, ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ

Ù»Í Ù³ëÇ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ

¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ µ³ñÓñ Ýí³½³·áõÛÝ ³ß-

Ë³ï³í³ñÓÇ ¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ã»Ý Ï³ñá-

Õ³Ý³ ³é³çí³ å»ë Ëáõë³÷»É Ñ³ñ-

Ï»ñÇó, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ñÏ»ñÇó

Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ

Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë Çñ³Ï³-

ÝáõÙ í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÙÇ³ÛÝ

ÙÇ Ù³ëÁ, óáõÛó ãïí³Í Ù³ëáí Ëáõë³-

÷»Éáí »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇó ̈  ëáóÇ³É³Ï³Ý

í×³ñÝ»ñÇó:

í³ñÏ»ñÁ ¨ë ³ñïáÝÛ³É »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ, µ³Ûó ¹ñ³Ýù

Çñ»Ýó ³ñïáÝÛ³ÉáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ÝÑ³Ù»-

Ù³ï ½ÇçáõÙ »Ý Ð´-Ç ¨ ²ØÐ-Ç í³ñÏ»ñÇÝ: ²é³í»É

ùÇã ·ñ³Ýï ¿É»Ù»Ýïáí í³ñÏ»ñ »Ý »Õ»É éáõë³Ï³Ý

í³ñÏ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ-Ï³ÛáõÙë ³ñ¹»Ý Ù³ñí»É »Ý:

Æ±Ýã ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý
²ØÐ-Ç ¨ Ð´-Ç ÙÇç¨
²Ûë »ñÏáõ ·»ñÑ½áñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý Çñ³ñ Ñ»ï ë»ñï Ñ³Ù³·áñ-

Í³Ïó»Éáí ¨ ³í»ÉÇ ßáõï Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É áã Ã»

¹ñ³Ýó ÙÇç¨ ³éÏ³ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÉ å³ñ-

½³å»ë ¹»ñ»ñÇ µ³ßËÙ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð³Ù³ßË³ñ-

Ñ³ÛÇÝ µ³ÝÏÁ í³ñÏ»ñ ¿ ï³ÉÇë Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ-

Ý»ñÇÝ Çñ»Ýó ³éûñÛ³ Í³Ëë»ñÁ Ñá·³Éáõ ÇÝãå»ë

Ý³¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³-

Ù³ñ, ÇëÏ ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ

í³ñÏ»ñ ¿ ï³ÉÇë áã Ã» Í³Ëë»Éáõ, ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³-

Ï³é³ÏÁ, å³Ñáõëï³íáñ»Éáõ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ï³ñµ»ñ

³Ý³ÏÝÏ³ÉÝ»ñÇÝ å³ïñ³ëï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ºÃ»

å»ïáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝ³óÝ»Ýù Ù³ñ¹áõ Ñ»ï, ³å³ Ï³-

ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ù³ñ¹áõÝ µ³óÇ ³éûñÛ³ Í³Ëë»ñÇ

¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨

áñáß³ÏÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ, Ï³Ù ³í»ÉÇ å³ñ½ª

áñáß³ÏÇ å³Ñáõëï³íáñí³Í ·áõÙ³ñ: ¸ñ³ÝóÇó

³é³çÇÝÇ å³Ï³ëÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñá·áõÙ

¿ Ð´-Á, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ÇÝÁ  ²ØÐ-Á:

ä³ñïùÁ ³é³Ýó ²ØÐ-Ç
²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇó å³ñïù ¿

í»ñóí»É Ùáï 200 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñ, áñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ

³Û¹ ÷áÕ»ñÁ ã»Ý Í³Ëëí»É ̈  ïÝûñÇÝíáõÙ »Ý Ð³Û³ë-

ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ¹ñ³Ù³ï³Ý  ÐÐ Ï»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó: ²Û¹ ÷áÕ»ñÁ ³ÛÉ Ñ³í³ë³ñ

å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ÝÃ³Ï³ ã»Ý Í³ËëÙ³Ý ¨ Ï³ñáÕ

»Ý û·ï³·áñÍí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »Ã» Ð³Û³ë-

ï³ÝÇ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ íï³Ý·íÇ:

ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ÷áÕ»ñÁ ³é ³ÛÅÙ ã»Ý Í³Ëëí»É,

³å³ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ

Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ Ù»ñ Çñ³Ï³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÁ

Ï³½ÙáõÙ ¿ áã Ã» 1.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ³ÛÉ

ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.9 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ÆÝã í»ñ³-

µ»ñáõÙ ¿ ³Û¹ å³Ñí³Í ÷áÕ»ñÇÝ, ³å³ Ï»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÁ ¹ñ³Ýù ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÑáõëïÝ»ñÇ

ï»ëùáí å³ÑáõÙ ¿ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ç³ï³ñ ýÇ-

Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙª ¹ñ³ ¹ÇÙ³ó

ëï³Ý³Éáí ïáÏáëÝ»ñ: ²Ûë å³ïÙáõÃÛ³Ý É³í ÏáÕÙÝ

³ÛÝ ¿, áñ Ù»ñ ëï³ó³Í ïáÏáëÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ ³í»É

»Ý ù³Ý ³Û¹ ÝáõÛÝ í³ñÏ»ñÇ ¹ÇÙ³ó ²ØÐ-ÇÝ í×³ñ-

íáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ, ¨ ³Û¹ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³Ëí³Í

Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇó, Ï³ñáÕ ¿

Ï³½Ù»É ÙÇ ù³ÝÇ ÙÇÉÇáÝ ¹áÉ³ñ ¨ »ÝÃ³Ï³ ¿ ÷á-

Ë³ÝóÙ³Ý å»ï³Ï³Ý µÛáõç»ª áñå»ë ÐÐ Ï»Ýïñá-

Ý³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ß³ÑáõÛÃ:

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ
Íñ³·ñ»ñÁ
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ßáõñç 1.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ

¹áÉ³ñ å³ñïùÇó Ùáï 0.6 ÙÇÉÇ³ñ¹Á í»ñóñ»É ¿ Ð³-

Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇó: ²Ûë í³ñÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ

ïñíáõÙ »Ý 35-40 ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí, ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ

Ï³½ÙáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0.75 ïáÏáë, ̈  í³ñ-

ÏÇ í»ñ³¹³ñÓÁ ëÏëíáõÙ ¿ 10 ï³ñáõó Ñ»ïá ¨ ³Û¹

10 ï³ñÇÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïáÏáë³í×³ñ ãÇ ·³ÝÓíáõÙ:

êñ³Ýù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³Ù»Ý³É³í å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí

í³ñÏ»ñÁ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇó 0.2 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ïñí»É

¿ å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ï³-

ï³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ 0.4 ÙÉñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ û·ï³-

·áñÍí»É ¿ å»ï³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáõÙ: Æ

ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ ÁÝÃ³óÇÏ Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñíáÕ

í³ñÏ»ñÇ, ³Ûë Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ

ã»Ý Ï³ñáÕ û·ï³·áñÍí»É µÛáõç»Ç ëáíáñ³Ï³Ý

Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³-

ñáõÃÛáõÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ³Ûë

Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ Í³Ëë»ÉáõÝ ¨ ¹ñ³Ýù

Í³ËëíáõÙ »Ý ³Ûëå»ë Ïáãí³Í Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³-

Ï³Ý³óÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇ (ÌÆ¶) ÏáÕÙÇó, áñáÝù

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ù»Ï ï³ëÝÛ³ÏÇó ³í»É »Ý: Ü»ñ¹ñáõ-

Ù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ áõÕÕí³Í »Ý ³ÛÝåÇëÇ áÉáñïÝ»ñÇ,

ÇÝãåÇëÇù »Ý í³é»ÉÇù³¿Ý»ñ·»ïÇÏ, ïñ³Ýëåáñï³-

ÛÇÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ,

ëáóÇ³É³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

îËáõñ ÷áñÓÁ
ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¨
½³ñ·³óÙ³Ý
»íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇ Ñ»ï
´³óÇ Ýßí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ð³-

Û³ëï³ÝÁ å³ñïù ¿ í»ñóñ»É Ý³¨ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý

¨ ½³ñ·³óÙ³Ý »íñáå³Ï³Ý µ³ÝÏÇó (EBRD),

ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ Ùáï 60 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ,

ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùáí: ²Û¹ í³ñÏ»ñÁ ¨ë

ÏáÝÏñ»ï Íñ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Ý Ý³Ë³ï»ëí³Í »Õ»É,

áñáÝù ¿ÇÝ Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Ç 5-ñ¹ µÉáÏÇ, §¼í³ñÃ-

Ýáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ µ»éÝ³ï³ñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ ¨

·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ Ï³éáõ-

óáõÙÁ: î³ñûñÇÝ³Ï ½áõ·³¹ÇåáõÃÛ³Ùµ µáÉáñ ³Ûë

3 Íñ³·ñ»ñÁ í»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßíáí ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

»Ý »Õ»É, ¨ Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³é-

Ù³Ùµ ã»Ý Í³é³Û»É: ²Ù»Ý³Ëáßáñ Íñ³·ÇñÁ  Ðñ³½-

¹³ÝÇ æ¾Î-Ç 5-¹ µÉáÏÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³Ý³í³ñï

¿ ÙÝ³ó»É, ¹³éÝ³Éáí ³Ýï»ÕÇ í³ñÏ í»ñóÝ»Éáõ ¨

ë»ñáõÝ¹Ý»ñÇ íñ³ Ç½áõñ µ»é ÷áË³Ýó»Éáõ É³-

í³·áõÛÝ §Ñáõß³ñÓ³Ý¦: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ù»Ýù

ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ýù Ù³ñ»É ³Û¹ å³ñïù»ñÁ ¨ í×³ñ»É

ïáÏáëÝ»ñ: ê³Ï³ÛÝ ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý ¹»Ù ãÙ»Õ³Ý-

ã»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ë-

ï³ÝÇÝ å³ñµ»ñ³µ³ñ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë, ¨

¹³ ½·³ÉÇáñ»Ý Ã»Ã¨³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ

í»ñ³¹³ñÓÇ µ»éÁ:

§¶áõÛù å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó¦
·áñÍ³ñùÁ
Ð³Û³ëï³ÝÁ áñáß»ó Å³ÙÏ»ïÇó ßáõï Ù³ñ»É éáõë³-

Ï³Ý í³ñÏ»ñÁ, áñáíÑ»ï¨ í×³ñíáÕ ïáÏáë³í×³ñ-

Ý»ñÇ ·áõÙ³ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿ñ: Î³é³í³ñáõ-

ÃÛáõÝÁ ¹³ áñáß»ó ³Ý»É ¹»é¨ë å»ï³Ï³Ý ë»÷³-

Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ·áõÛùáí, ̈  ³Û¹ ·áñÍ³ñùÁ

å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ùï³í §·áõÛù å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó¦

³Ýí³ÝáõÙáí: ØÇ ù³ÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó

ÃíáõÙ Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Á, §Ø³ñë¦ ·áñÍ³ñ³ÝÁ ¨

§Ø»ñ·»ÉÛ³Ý¦ ÇÝëïÇïáõïÁ Ñ³ÝÓÝí»óÇÝ èáõë³ë-

ï³ÝÇÝ, áñÇ ¹ÇÙ³ó ã»ÕÛ³É Ñ³Ûï³ñ³ñí»ó èáõë³ë-

ï³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ù»ñ áõÝ»ó³Í Ùáï 100 ÙÇÉÇáÝ

²ØÜ ¹áÉ³ñ ·áõÙ³ñÇ å³ñïùÁ: ²ÛÝù³Ý ¿É Ñ»ßï ã¿

¹ñ³Ý ÙÇ³Ýß³Ý³Ï í³ï Ï³Ù É³í ·áñÍ³ñù áñ³Ï»É:

È³í ÏáÕÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ëïÇåí³Í ã»Õ³í

¹»é¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ í×³ñ»É µ³ñÓñ ïáÏáë³í×³ñ-

Ý»ñ ³Û¹ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó, ¨ µ³óÇ ³Û¹, »Ã» ³Û¹

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑí»ÇÝ ëá-

íáñ³Ï³Ý ×³Ý³å³ñÑáí, ³å³ ³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ

û·ï³·áñÍÙ³Ý É³í³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ

Ï³ñáÕ ¿ñ ÉÇÝ»É Ñ»Ýó ³Û¹ éáõë³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ í³-

Õ³Å³ÙÏ»ï Ù³ñáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Í³Ýñ í³ñÏ»ñ

¿ÇÝ: ÆëÏ í³ï ÏáÕÙÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Á

³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ã¿ñ ·ïÝíáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ßÝáñÑÙ³Ý

»ÝÃ³Ï³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ ¨ ¹ñ³ ³-

å³·³ÛÇ ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉáõÍí»ñ áã Ã» éáõë³Ï³Ý

å³ñïùÇ µ»éÇ Ã»Ã¨³óÙ³Ý ËÝ¹ñÇ Ý»ñùá, ³ÛÉ »ñÏñÇ

³ÙµáÕç ¿Ý»ñ·»ïÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³-

ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³: ²í»ÉÇÝ, ³Ûë ·áñ-

Í³ñùáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É ¿ Ðñ³½¹³-

ÝÇ æ¾Î-Ç 5-ñ¹ µÉáÏÇ (áñÁ èáõë³ëï³ÝÇÝ ãÇ Ñ³ÝÓ-

Ýí»É) ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñÁ

Ï³ñÍ»ë Ã» í»ñçÝ³Ï³Ý³å»ë ÷áßÇ³óÝáõÙ ¿ ³Û¹

Ýå³ï³ÏÝ»ñáí 1996-98 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ Í³Ëëí³Í

³í»ÉÇ ù³Ý 50 ÙÉÝ. ¹áÉ³ñÁ:

²ÛÝå»ë, áñ éáõë³Ï³Ý å³ñïùÇ Ñ³ñ-

ó»ñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÝ³Ï³Ý³-

å»ë §Ã³Õí»ó¦ Ðñ³½¹³ÝÇ æ¾Î-Ç 5-

ñ¹ µÉáÏÇ »ñµ¨¿ ·áñÍ³ñÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝÁ: àõñÇß µ³Ý, »Ã» ³ïáÙ³-

Ï³Û³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¨ ¿É»Ïïñ³¿-

Ý»ñ·Ç³ÛÇ ëå³éÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë ó³Íñ

Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝã-

å»ë Ý³¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ËÝ¹Çñ-

Ý»ñÇó »ÉÝ»Éáí ³Û¹ 5-ñ¹ µÉáÏÁ »ñµ¨¿

ã¿ñ ¿É ·áñÍ³ñÏí»Éáõ: ´³Ûó ¹ñ³ Ù³-

ëÇÝ »ñµ»ù ãÇ Ñ³Ûï³ñ³ñí»É, áñÇ å³ï-

×³éÁ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ

ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷áßÇ³óÙ³Ý ÷³ëïÝ ÁÝ-

¹áõÝ»Éáõó Ëáõë³÷áõÙÝ ¿: ²ÛÅÙ, »ñµ

³Ûë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ß³ï ¿ Ë××í»É,

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï»-

Õ»Ï³óíÇ ÇÝãå»ë ¿Ý»ñ·»ïÇÏ Ñ½áñáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³·³ÛÇ í»ñ³µ»ñÛ³É,

³ÛÝå»ë ¿É ÇÙ³Ý³ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý

¹ÇñùáñáßáõÙÁ ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, Ã» áñï»Õ

»Ý ëÏëí»É ëË³ÉÝ»ñÁ ¨ ³ñ¹Ûáù ¹ñ³Ýù

ÑÇÙ³ ã»Ý ß³ñáõÝ³ÏíáõÙ:

ä³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý ³ÛÉ
ÑÝ³ñ³ÙÇï
ï³ñµ»ñ³ÏÝ»ñ
Ð³Û³ëï³ÝÁ ÂáõñùÙ»Ýëï³ÝÇÝ Ñ³Ùá-

½»ó å³ñïù»ñÁ Ù³ñ»É ³åñ³ÝùÝ»ñáí

¨ ¹³ ½·³ÉÇáñ»Ý Ñ»ßï³óñ»ó å³ñïùÇ

Ù³ñÙ³Ý ·áñÍÁ: ÆÑ³ñÏ», ³Ûë ¹»å-

ùáõÙ åñáµÉ»ÙÝ»ñ ³é³ç³ó³Ý Ð³-

Û³ëï³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÝ

Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-

ç¨, áñáÝó ³ñï³¹ñ³Ýùáí Ù³ñí»É ¿ÇÝ

³Û¹ í³ñÏ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ

³éÙ³Ùµ, å»ïáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý

¹ÇñùÁ ¹ñ³Ýáí µ³ñ»É³í»ó, ³í»ÉÇ

ßáõï, ÷ñÏí»ó Ñ»ï³·³ í³ï³Ý³Éáõó:

Î³ Ý³¨ ÙÇ ¹»åù, »ñµ Ð³Û³ëï³ÝÇ

Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý

µ»éÁ §÷áË³Ýó»É¦ ¿ Ù³ëÝ³íáñ

Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý: ¸³ §¼í³ñÃ-

Ýáó¦ û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ ¹»åùÝ ¿,

áñÇ Ù³ëÝ³íáñ Ï³é³í³ñÇãÁ µ³óÇ

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõó, å³ñï³íáñí»É

¿ í»ñëÏë»É Ù³ñ»É û¹³Ý³í³Ï³Û³ÝÇ

µ»éÝ³ÛÇÝ Ýáñ Ñ³Ù³ÉÇñÇ Ï³éáõó-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ EBRD-Çó í»ñóí³Í í³ñ-

ÏÁ: Üß»Ýù, áñ Ù»ñ ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ

ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ Ï³½ÙáÕ Ð´Ç í³ñ-

Ï»ñÁ »ñµ¨¿ ã»Ý Ï³ñáÕ Ù³ñí»É áã ÷á-

Õ³ÛÇÝ ï³ñµ»ñ³Ïáí: ¸ñ³Ýù Ð³Û³ë-

ï³ÝÁ å»ïù ¿ í»ñ³¹³ñÓÝÇ ³é³çÇÏ³

40 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÛÝ ï»ëùáí,

áñáí áñ ëï³ó»É ¿:

Æ±Ýã ¿ å»ïù ³Ý»É
íëï³ÑáõÃÛáõÝ
ëï»ÕÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ
Üå³ï³Ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ

»Ý ³ñï³ùÇÝ å³ñïùÇ ³Ù»Ý³Ù»Í µ³-

ÅÇÝÁ: ²Ûë áÉáñïÇ Ñ»ï »Ý Ï³åí³Í

Ý³¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï

û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ñ³ë³-

ñ³ÏáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñáõÙ ³éÏ³

Ï³ëÏ³ÍÝ»ñÁ: ºÃ» Ï³é³í³ñáõÃÛáõ-

ÝÁ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ Çñ ÝÏ³ïÙ³Ùµ

Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý µ³ñ-

Óñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, å»ïù ¿ Ï³½ÙÇ

Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñáí

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ

·áõÛù³·ñáõÙ ¨ ¹ñ³ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ,

áñï»Õ ÏÝßí»Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñáí

Çñ³Ï³Ý³óí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ, ÉÇ-

ÝÇ ¹³ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ Ã» ³åñ³Ýù-

Ý»ñÇ Ó»éù µ»ñáõÙ, ·ïÝí»Éáõ ï»ÕÁ, Ý»ñ-

Ï³ÛÇë Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: ¸³ ÑÝ³ñ³-

íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý

É³ÛÝ Ë³í»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý ³ãù»ñáí

ï»ëÝ»Éáõ, ëïáõ·»Éáõ ¨ ûµÛ»ÏïÇíáñ»Ý

·Ý³Ñ³ï»Éáõ ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ:


